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Relatdrio mensal de atividades

Meses de Janeiro a Marco de 2020

Processo n®:1103236-83.2016.8.26.0100

KPMG CORPORATE FINANCE LTDA., administradora judicial, nomeada nos autos de Recuperacao Judicial de Viver Incorporadora e Construtora
S.A. ("Viver” ou "“Recuperanda”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar seu relatério mensal referente aos meses de
janeiro a marco de 2020, conforme segue:
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Recuperagédo Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Diante da apresentacao de contas dos meses de janeiro a marco de 2020 da Recuperanda, esta Administradora Judicial, no
cumprimento das suas obrigacoes estabelecidas na Lei 11.101/05, apresenta o relatério que relne e sintetiza os diversos dados,
documentos e informacdes a que teve acesso na execucado dos seus trabalhos, a saber: da gestao financeira, contabil e fiscal,
além das informacdes operacionais das area de recursos humanos e comercial, os quais foram apresentados pela atual
administracao legal da Recuperanda, nos termos do art. 52 inciso IV, e que também foram obtidas durante nossas visitas e
questionamentos a Recuperanda.

Art. 22 Lei 11.101/05
Art. 52 inciso IV da mesma
Lei

Com base nestes dados, documentos e informacdes verificamos as operacdes da Recuperanda, as quais seguem comentadas
no presente relatoério.

Verificamos os extratos bancérios com os valores contdbeis registrados, e gquestionamos a Recuperanda as divergéncias

Art. 22 Lei 11.101/05 inciso |l

existentes. alineaaec

. . ~ _ S Art. 22 Lei 11.101/05 inciso |l
Analisamos a movimentacdo de empregados (contratacoes e demissoes). alinea a e c
Conferimos a movimentacdo da receita declarada versus caixa versus contas a receber, e questionamos a Recuperanda das | Art. 22 Lei 11.101/05 inciso Il
duvidas existentes. alineaaec
Analisamos a pertinéncia das oscilacdes nas principais contas contabeis versus as movimentacdes operacionais, € questionamos | Art. 22 Lei 11.101/05 inciso
a Recuperanda nas duvidas existentes. alineaaec

Estd Administradora Judicial foi informada em 04/08/2020, que a Recuperanda mudou a localizacdo de sua sede, sendo o atual
endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 1461 - Torre Sul, 10° andar. De acordo com a Recuperanda, a grande maioria dos funcionarios
continua atuando em regime Home-office, devido a quarentena ocasionada pela pandemia da COVID-19.

As demonstracdes contdbeis referentes as competéncias de janeiro, fevereiro e marco de 2020, foram disponibilizadas
publicamente pela Recuperanda na CVM (Comissédo de Valores Mobilidrios) e em seu site, em 29/05/2020, sendo que até esta
data havia a necessidade das informacdes manterem-se confidenciais, estd Administradora judicial realizou suas anélises e
respectivos questionamentos acerca das variagbes apresentadas apds este periodo. Os retornos foram disponibilizou
gradativamente, até o encerramento dos trabalhos.
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Ativo

Ativo Permanente
Capital de Giro Liquido (CGL)

Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE)

Disponibilidade Operacional
Divida Ativa

Divida Fiscal e Trabalhista

Divida Liquida Total
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Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Sao representados por todos os bens e direitos que uma instituicao econdémica possui e que possam
ser valorizados em termos monetarios.

Grupo de contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade e do seu empreendimento, assim
como os direitos exercidos com essa finalidade.

Indicador de liquidez fundamentado na apuracao do Ativo Circulante (representado pelos recursos
disponiveis de curto prazo) contra o Passivo Circulante (representado pelas obrigagoes e

financiamentos de curto prazo).

Destina-se a evidenciar a formagao de resultado liquido do exercicio, diante do confronto das
receitas, custos e despesas apuradas segundo o regime de competéncia.

Indicador composto por contas a receber, estoques e fornecedores, seu saldo pode ser positivo ou
negativo.

Composta por passivos como fornecedores, empréstimos, financiamentos e outros débitos, tanto de
curto, quanto de longo prazo.

Considera créditos de funcionarios e tributos, tanto de curto, quanto de longo prazo.

E a divida total da Recuperanda, levando-se em consideracéo todos os créditos.
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Lucro Bruto

Passivo

Patrimonio Liquido

PERT

Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

E a diferenca entre o faturado e o custo de fazer o produto ou prover o servico.

Representam todas as obrigacdes e dividas contraidas pela entidade econémica com pessoas fisicas
ou juridicas e também os servicos que devem ser prestados por ja ter recebido para isso.

Representa os valores que os socios ou acionistas tém na empresa em um determinado momento.

Programa Especial de Regularizacao Tributaria



Recuperagao Judicial
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Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Razées Sociais: Fotos da Recuperanda:
Viver Incorporadora e Construtora S.A.
Status: refere-se a matriz da Recuperanda.

A constatacdao do status da Recuperanda foi realizada por meio da
visita no seguinte endereco:

Rua Fidéncio Ramos, n° 213 - 5° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP
(visita realizada em 30/08/2019).

© 2020 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG 6
International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil. (KPDS 149924)



Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

-UNCIONANos

Viver Incorporadora e Construtora S.A. R$ 000
Jan/20 Fev/20 Mar/20

Funcionarios

Quantidade Inicial 42 34 20
(+) Admisséao - -

(-) Demissao (8) (2) (1)
(-) Transferéncia - (12) (2)
Total 34 20 17

Fonte: Quadro de colaboradores, referente aos meses de janeiro a margo de 2020

De acordo com as documentacdes e comprovantes disponibilizados pela Recuperanda, verificou-se que durante o 1° trimestre de 2020, houveram 11 (onze)
demissoes e 14 (quatorze) transferéncias para a nova empresa do grupo: Servre Real State Servicos de Gestao Imobiliaria Ltda. CNPJ: 032.480.802/0001-32.

Visto a movimentacdo supracitada, a Recuperanda finaliza a competéncia de marco de 2020, com 17 (dezessete) funcionérios ativos.



paianco Patrimonial - Ativo

Viver Incorporadora e Construtora S.A. R$ 000
Balanco Patrimonial Jan/20 Fev/20 Mar/20
Caixa e Equivalentes de Caixa 40 44 40
Contas a Receber - CP 15 15 15
Créditos Diversos - CP 1.318 1.336 1.514
Impostos e Contribuicoes a Compensar - CP 134 155 173
Despesas com Vendas a Apropriar - CP 440 468 495
Ativo Circulante 1.947 2.017 2.237
Créditos Diversos - LP 197 196 187
Contas Correntes Parceiros nos Empreendimentos 12.121 12.077 11.720
Partes Relacionadas 210 215 234
Impostos e Contribuicbes a Compensar 1.323 1.323 1.323
Investimentos 326.285 326.394 324.519
Ativo nao Circulante 340.137 340.205 337.983
Imobilizado liquido 420 395 181
Intangivel 2.394 2.213 2.032
Ativo Permanente 2.813 2.608 2.214
TOTAL DO ATIVO 344.897 344.829 342.433

Fonte: Balango Patrimonial, referente aos meses de janeiro a margo de 2020
Parceiros nos Empreendimentos: refere-se a recursos financeiros disponiveis
junto a parceiros para andamento das construcoes ativas em SPEs fora da
Recuperacado Judicial, apresentou queda de 3% (R$ 401 mil), referente a
alteracao da PDD com base na recuperacao de ativos nos empreendimentos.
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Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Contas a Receber: ndo apresentou movimentacdo, referindo-se a créditos
originados de prestacdo de servicos com parceiros nos empreendimentos,
finaliza o trimestre com R$ 15 mil.

Créditos Diversos: demonstrou expressivo acréscimo em marco de 2020,
devido as movimentacoes registradas na grade de depdsitos judiciais, além de
adiantamentos de salario e férias a funcionéarios no periodo.

Despesas com Vendas a Apropriar: observou-se elevacdo de 12% em
decorréncia das constituicdes/renovacao dos contratos (apdlices) de seguro ao
longo do trimestre. Em marco a rubrica totaliza R$ 495 mil.

Impostos e Contribuigbes a Compensar: houve aumento no curto prazo em
razado da constituicdo de novos créditos a compensar, verificou-se também a
realizacéo de abatimentos pontuais de obrigacoes fiscais no periodo.

Investimentos: maior rubrica do ativo, representa 95% de todo o ativo em
marco de 2020, demonstrou queda de 1% no comparativo entre os meses
analisados (R$ 1.7 milhdes), devido a apuracdo de perdas de equivaléncia
patrimonial entre as empresas do grupo no periodo. No Anexo |, deste
relatorio, é apresentada a abertura dos saldos de Investimentos
individualmente por empresa.

Partes Relacionadas: apresentou consecutivas elevagcdes ao longo do 1°
trimestre, sendo a acréscimo de R$ 4 mil, em razédo da
compensacao/conciliacdo realizada com as obrigacbes com mutuos
registradas no passivo de cada SPE controlada. A contrapartida desse
lancamento registra-se no passivo “Provisao para Perda em Investimentos”



AlVO Imopilizado

Viver Incorporadora e Construtora S.A. R$ 000

Ativo Permanente Jan/20 Fev/20 Mar/20
Instalagoes 256 256 -
Maquinas Aparelhos E Equipamentos 2.765 2.765 2.765
Moveis E Utensilios 352 352 352
Benfeitorias em Propriedades de Terceiro 2.323 2.323 -

(-) Deprec.Acumul./Instalagoes (233) (235) -

(-) Deprec.Acumul./Mags.Apar.Equipams. (2.581) (2.587) (2.593)
(-) Depr.Acum./Méveis E Utensilios (342) (343) (343)
(-) Deprec. Acum./Benfeitorias Propriedades Terc. (2.120) (2.137) -
Imobilizagoes em Andamento (0) (0) (0)
Licenca de Uso Software 20.462 20.462 20.462
Amortizacédo Licenga de Uso Software (18.068) (18.249) (18.430)
Total do Ativo Permanente 2.813 2.608 2.214
Total do Ativo 344.897 344.829 342.433
Representatividade 0,8% 0,8% 0,6%

Fonte: Balanco Patrimonial, referente aos meses de janeiro a margo de 2020

Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Verificou-se que no més de margo de 2020 houve a baixa da totalidade dos
saldos registrados nas linhas de Instalacoes e Benfeitorias em Imoéveis de
Terceiros, referindo-se a ajuste contébil retroativo ao exercicio fiscal de 2016,
antes do pedido de Recuperacdo Judicial, tais montantes originam-se da
reforma efetuada no escritério da Viver, anteriormente localizado na rua
Olimpiadas.

As rubricas de Licenca de Uso de Software e Maquinas, Aparelhos e
Equipamentos sao as linhas de maior representatividade do ativo permanente
durante no 1° trimestre de 2020. representando 87% e 12%, respectivamente.

Ao longo do trimestre, houve mensalmente a apropriacdo da depreciacao e
amortizacdes dos ativos.

Em marco de 2020, o ativo permanente sumarizou R$ 2.2 milhdes,
representando 0,6% do total do ativo.



' ' ' Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
- Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Fornecedores: apresentou diminuicdo de 2% entre os meses de janeiro e
marco de 2020, devido a liquidacdo de gastos com honordrios advocaticios,

Viver Incorporadora e Construtora S.A.

Balango Patrimonial Jan/20 Fev/20 Mar/20 administracao judicial e consultoria das empresas.
Fornecedores 5.163 4.961 5.056 - . . - .
. . . Empréstimos e Financiamentos CP: apresentou elevacdo de R$ 3 mil no
Empréstimos e Financiamentos - CP 261 261 264 , S . ~ L
A periodo, dada as apropriacbes das atualizacbes monetarias sobre as
Debéntures - CP 197.153 197.153 198.210 . - .
L obrigacdes registradas.
Outras Obrigacoes Fiscais 45 39 51
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 744 533 308 Obrigagbes Fiscais: aumentou R$ 6 mil devido a constituicdo de novas
Parcelamentos Tributérios - CP 515 464 670 obrigacdes com os tributos IRRF PIS, COFINS, INSS retido na fonte, CSLL a
Contas a Pagar - CP 1.151 1.084 1.025 Recolher e IOF sobre Mutuo. Houve também a realizacdo de novos
Adiantamentos de Clientes - CP 30 30 309 parcelamentos, reclassificando os saldo entre contas do passivo.
Partes Relacionadas - CP 244.941 246.476 248.728 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas: identifica-se seguidas redugdes, mediante
Provistes para Perdas em Investimentos 12.793 13.483 9.261 0 pagamento e consequente baixa das rescisdes realizadas no periodo,
Passivo Circulante 462.796 464.484 463.880 destaca-se que apresentou-se 0s respectivos comprovantes.
Eam?l?mentos E”bmagosj LdP_ o 1.584 1.584 1.652 Parcelamentos Tributarios: houve reclassificacdo do longo para o curto prazo
rovisoes para emandas Judiclais 16.050 16.050 16.273 em marco, ademais, os aumentos de saldo justifica-se pela atualizacdo de
Partes Relacionadas - LP 5.682 5.682 5.099 valores dos parcelamentos. A seguir serd demonstrada a abertura analitica da
Passivo nao Circulante 23.316 23.316 23.024 divida tributéaria.
Capital Social 2.233.232  2.233.232  2.233.232 . o . )
Gastos na Emissao de Agoes (37.856) (37.856) (37.856) Debéntures: houve acréscimo de 1% (R$ 1 milhdo) no comparativo entre os
Reservas de Lucros 26.489 26.489 26.489 meses do 1° trimestre de 2020, devido a atualizagdo monetaria dos meses de
Lucro e/ou Prejuizo Acumulado (2.363.079) (2.364.835) (2.366.335) fevereiro e marco de 2020. Adicionalmente ao longo do trimestre houve a
Patriménio Liquido (141.214) _(142.971) _(144.471) constituicdo de provisao de juros (aumento do passivo).
TOTAL PASSIVO + PL 344.897 344.829 342.433

Fonte: Balango Patrimonial, referente aos meses de janeiro a margo de 2020

KPiE: 1



' ' ' Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
- Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Partes Relacionadas: no curto prazo observou-se consecutivos acréscimos
(variacdo de R$ 3.7 milhdes) devido a repasses financeiros realizados pelas

Viver Incorporadora e Construtora S.A.

Balanco Patrimonial Jan/20 Fev/20  Mar/20 SPEs para o caixa da Holding constituindo novas obrigacdo, além de
Fornecedores 5.163 4.961 5.056 reclassificacdo advindas do longo prazo (variacdo de R$ 583 mil).
Empréstimos e Financiamentos - CP 261 261 264 . . . . .
N Provisbes para Perdas em Investimentos: identificou-se queda expressiva de
Debéntures - CP 197.153 197.153 198.210 _ _ ~ e .
L L R$ 3.5 milhdes, em razdo da compensacao/conciliacdo realizada com as
Outras Obrigacoes Fiscais 45 39 51 . _ , . .
L . . obrigacbes com mutuos registradas no passivo de cada SPE controlada. A
ObrigagOes Sociais e Trabalhistas 744 533 308 . . . . "
N contrapartida desse lancamento registra-se no ativo “Investimentos”.
Parcelamentos Tributarios - CP 515 464 670
Contas a Pagar - CP 1.151 1.084 1.025 Contas a Pagar: apresentou consecutivos decréscimos (R$ 126 mil), devido a
Adiantamentos de Clientes - CP 30 30 309 liquidacao parcial de gastos operacionais para manutencao das operacoes no
Partes Relacionadas - CP 244.941 246.476 248.728 periodo.
Provisées para Perdas em Investimentos 12.793 13.483 9.261 Provisdes para Demandas Judiciais: apresentou aumento de R$ 223 mil no
Passivo Circulante 462.796  464.484  463.880 periodo, devido a atualizagdo monetéria da grade juridica das contingéncias da
Parcelamentos Tributarios - LP 1.584 1.584 1.652 Recuperanda, sendo: a entrada/ajuste da provisdo a maior de 58 (cinquenta e
Provises para Demandas Judiciais 16.050 16.050 16.273 oito) processos civeis e 62 (sessenta e dois) processos trabalhistas.
Partes Relacionadas - LP 5.682 5.682 5.099 s A Lo - . - . -
Saei =0 Circulant 33316 33316 53024 Patriménio Liquido: ndo apresentou movimentagdo, pois ndo houve
Casf'vrsna(_) l'rcu ante ) ) ) pagamento de nova tranche de acdes durante o 1° trimestre de 2020. O
apital Social ) 2233.232 2233232 2.233232 ultimo aumento de capital da Holding ocorreu dezembro de 2019.
Gastos na Emissao de Agoes (37.856) (37.856) (37.856)
Reservas de Lucros 26.489 26.489 26.489
Lucro e/ou Prejuizo Acumulado (2.363.079) (2.364.835) (2.366.335)
Patrimonio Liquido (141.214) (142.971) (144.471)
TOTAL PASSIVO +PL 344.897 344.829 342.433

Fonte: Balango Patrimonial, referente aos meses de janeiro a margo de 2020

KPiE: 1
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Viver Incorporadora e Construtora S.A. R$ 000
Disponibilidade Operacional Jan/20 Fev/20 Mar/20
(+) Contas a Receber - CP 15 15 15
(-) Fornecedores 5.163 4.961 5.056
Disponibilidade Operacional (5.149) (4.946) (5.041)

Fonte: Balanco Patrimonial, referente aos meses de janeiro a margo de 2020

A Disponibilidade Operacional ¢ um indicador que afere a capacidade de
pagamento dos Fornecedores (conta do passivo) com os recursos disponiveis
em Contas a Receber (conta do ativo). O indicador demonstra-se negativo em
todas as competéncias apresentadas, significando que a Recuperanda néo
possui capacidade de pagamento de seus passivos operacionais com oS
recursos oriundos de seus ativos liquidos.

Nota-se que a Disponibilidade Operacional apresentou diminuicdo do déficit
em 2% no comparativo realizado entre os meses analisados, sumarizando em
marco de 2020 o montante de R$ 5 milhoes.

Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Disponibilidade Operacional
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Lapital de Giro

Viver Incorporadora e Construtora S.A. R$ 000
Capital de Giro Liquido Jan/20 Fev/20 Mar/20
(+) Caixa e Equivalentes de Caixa 40 44 40
(+) Contas a Receber - CP 15 15 15
(+) Créditos Diversos - CP 1.318 1.336 1.514
(+) Impostos e Contribuigoes a Compensar - CP 134 155 173
(+) Despesas com Vendas a Apropriar - CP 440 468 495
(A) Ativo Circulante 1.947 2.017 2.237
(-) Fornecedores 5.163 4.961 5.056
(-) Empréstimos e Financiamentos - CP 261 261 264
(-) Debéntures - CP 197.153 197.153 198.210
(-) Outras Obrigagoes Fiscais 45 39 51
(-) Obrigagoes Sociais e Trabalhistas 744 533 308
(-) Parcelamentos Tributéarios - CP 515 464 670
(-) Contas a Pagar - CP 1.151 1.084 1.025
(-) Adiantamentos de Clientes - CP 30 30 309
(-) Partes Relacionadas - CP 244.941 246.476 248.728
(-) Provisoes para Perdas em Investimentos 12.793 13.483 9.261
(B) Passivo Circulante 462.796 464.484 463.880
(A-B) Capital de Giro Liquido (460.849) (462.467) (461.643)

Fonte: Balanco Patrimonial, referente aos meses de janeiro a margo de 2020

Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Capital de Giro Liquido

600.000 4
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(400.000) -

A & ——————————A

(600.000) -
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mmmm Ativo Circulante mmmm Passivo Circulante —a— Capital de Giro Liquido

O Capital de Giro Liquido apresentou-se negativo em todas as competéncias
analisadas, pois o ativo circulante demonstra-se substancialmente menor que
0 passivo circulante.

No comparativo do trimestre, observa-se elevacdo do déficit, impactado
principalmente pela atualizacdo monetédria das “Debéntures” e “Partes
Relacionadas — Passivo”.

O indicador sumarizou déficit de R$ 461 milhdes em marcgo de 2020.

13



Jvida Hnancera Liguida

Viver Incorporadora e Construtora S.A. R$ 000
Divida Financeira Liquida Jan/20 Fev/20 Mar/20
(-) Fornecedores 5.163 4.961 5.056
(-) Empréstimos e Financiamentos - CP 261 261 264
(-) Debéntures - CP 197.153 197.153 198.210
(-) Contas a Pagar - CP 1.151 1.084 1.025
(-) Adiantamentos de Clientes - CP 30 30 309
(-) Partes Relacionadas - CP 244.941 246.476 248.728
(-) Partes Relacionadas - LP 5.682 5.682 5.099
(-) Provisdes para Perdas em Investimentos 12.793 13.483 9.261
(-) Provisdes para Demandas Judiciais 16.050 16.050 16.273
(+) Caixa e Equivalentes de Caixa 40 44 40
(A) Divida Ativa 483.184 485.136 484.184
(-) Outras Obrigagoes Fiscais 45 39 51
(-) Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 744 533 308
(-) Parcelamentos Tributarios - CP 515 464 670
(-) Parcelamentos Tributéarios - LP 1.684 1.584 1.652
(B) Divida Fiscal e Trabalhista 2.887 2.620 2.680
(A+B) Divida Financeira Liquida Total 486.072 487.756 486.864

Fonte: Balango Patrimonial, referente aos meses de janeiro a margo de 2020

Recuperagao Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Divida FinanceiraLiquida - Margo/2020- Em R$ 000

2.680

= Divida Ativa

m Divida Fiscal e Trabalhista

484.184

Observa-se aumento da divida total em R$ 792 mil no comparativo realizado
entre as competéncias do 1° trimestre, sumarizando o montante de R$ 436
milhdes em marco de 2020.

A variacdo supracitada ocorreu principalmente devido aos repasses financeiros realizados pelas SPEs pelo caixa da Holding constituindo novas obrigacdo na linha
de Partes Relacionadas. A divida Fiscal e Trabalhista diminuiu 7%, em razdo do pagamento de rescisdes aos funcionarios demitidos no periodo (conforme
mencionado anteriormente neste relatério), enquanto a divida ativa representa 99,4% da divida financeira liquida total ao fim do 1° trimestre de 2020.

KPMG
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Recuperagédo Judicial
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Viver Incorporadora e Construtora S.A. R$ 000

Demonstracio de Resultado (DRE) Jan/20 Fev/20 Mar/20 Acum.

Mar/20
Receita Operacional Bruta 12 - 18 30
Receita de Servicos 12 - 18 30
Deduc¢des da Receita Bruta (2) - (3) (4)
Impostos Incidentes sobre Vendas (2) - (3) (4)
Receita Operacional Liquida 10 - 15 25
Custo dos Iméveis - (1) (1) (2)
Custo dos Imoveis - (1) (1) (2)
Resultado Operacional Bruto 10 (1) 14 23
Despesas Gerais e Administrativas (1.206) (777) (1.598) (3.581)
Despesas com Comercializagcao - - (12) (12)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (0) 4 (688) (684)
Resultado Equivaléncia Patrimonial (4.162) (581) 2.712 (2.031)
Resultado antes do Resultado Financeiro (5.357) (1.355) 428 (6.284)
Receitas Financeiras 0 28 31 59
Despesas Financeiras (1.702) (430) (1.959) (4.091)
Resultado antes dos Tributos sobre o Resultado (7.059) (1.756) (1.500) (10.316)
Resultado Liquido do Exercicio (7.059) (1.756) (1.500) (10.316)

Fonte: DRE, enviado pela Recuperanda referente aos meses de janeiro a margo de 2020

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio apresentou Receita
Operacional, Dedugdes da Receita e Custos dos Imdveis nos
meses de janeiro e marco de 2020, sendo o montante apurado
referente exclusivamente a encargos e despesas financeiras
coorporativas capitalizadas nos investimentos subsidiados pela
Holding durante as obras. Ressalta-se que tais encargos financeiros
estdo diretamente associados aos financiamentos das construcoes
desde o inicio dos projetos.

Despesas Gerais € Administrativas: os saldos auferidos em janeiro
e marco de 2020 destacam-se relevantes, devido ao registro dos
gastos com assessoria e consultoria do trimestre.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: em marco a referida linha
apresentou valores significativos, oriundos da movimentacao das
contingéncias do periodo, além dos impactos do pagamentos das
debéntures em empresa fora da Recuperacédo Judicial.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial: realizou-se mensalmente a
apuracao dos ganhos e perdas com investimentos realizados nos
empreendimentos do grupo, sendo concretizadas consecutivas
perdas até o més de fevereiro de 2020, j4 em marco houve registro
de ganho. O total acumulado no exercicio sumariza perda total de
R$ 2 milhoes.
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Recuperagédo Judicial

Jemons faBE]U (0 Resuiado do Exercicio [ORE

Viver Incorporadora e Construtora S.A. R$ 000

Demonstracgéo de Resultado (DRE) Jan/20 Fev/20  Mar/20 Acum.

Mar/20
Receita Operacional Bruta 12 - 18 30
Receita de Servigos 12 - 18 30
Deduc¢ées da Receita Bruta (2) - (3) (4)
Impostos Incidentes sobre Vendas (2) - (3) (4)
Receita Operacional Liquida 10 - 15 25
Custo dos Imoéveis - (1) (1) (2)
Custo dos Imoveis - (1) (1) (2)
Resultado Operacional Bruto 10 (1) 14 23
Despesas Gerais e Administrativas (1.206) (777) (1.598) (3.581)
Despesas com Comercializagcao - - (12) (12)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (0) 4 (688) (684)
Resultado Equivaléncia Patrimonial (4.162) (581) 2.712 (2.031)
Resultado antes do Resultado Financeiro (5.357) (1.355) 428 (6.284)
Receitas Financeiras 0 28 31 59
Despesas Financeiras (1.702) (430) (1.959) (4.091)
Resultado antes dos Tributos sobre o Resultado (7.059) (1.756) (1.500) (10.316)
Resultado Liquido do Exercicio (7.059) (1.756) (1.500) (10.316)

Fonte: DRE, enviado pela Recuperanda referente aos meses de janeiro a margo de 2020

Despesas Financeiras: os gastos demonstrados referem-se as
apropriacbes dos juros sobre debéntures, multas, juros pagos,
comissoes, despesas bancérias, encargos sobre contratos e juros
sobre tributos. Em marco de 2020 totalizou saldo acumulado de R$
4 milhoes.

Receitas Financeiras: totalizam R$ 59 mil em marco, referente a
desconto obtidos e juros recebidos no periodo.

As variacdes supracitadas resultaram no prejuizo acumulado de R$
10 milhdes ao fim do 1° trimestre de 2020.
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Recuperagédo Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
- Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100
Viver Incorporadora e Construtora S.A. R$ 000

Investimentos Jan/20 Fev/20 Mar/20
Inpar Participacdes Ltda 0 0 0
Inpar Vendas Ltda (1.460) (1.460) (1.460)
Inpar Investimentos Il S.A. (0) (0) (0)
Inpar Empreendimentos Ltda 314.214 314.214 314.214
Inpar Desenvolvimento Imobiliario Ltda (4.413) (4.413) (4.413)
Viver Desenvolvimento e Construcao Imobiliaria 46 46 46
Tiberio - Inpar Projeto 33 SPE Ltda 45 45 53
Tiberio - Inpar Projeto 107 SPE Ltda 77 77 77
Tiberio - Inpar Projeto 110 SPE Ltda 2.945 2.945 2.945
Tiberio - Inpar Projeto 133 SPE Ltda 53 53 52
Tiberio - Inpar Projeto Residencial Guarulhos SPI 199 199 184
Tiberio - Inpar Projeto Residencial Er-Barueri SPE (158) (158) (158)
Tiberio - Inpar Projeto Residencial Ernesto Igel 272 272 270
Inpar Projeto 50 SPE Ltda 5.802 5.802 5.802
Proj. Imob. Residencial Viver Teresépolis SPE 63 0 0 0
Inpar Projeto 126 SPE Ltda (4.095) (4.095) (4.095)
Despesa Financeira 4.127 4.127 3.755
Conta Redutora Investimentos (2.728) (6.192) (17.778)
Provisao para perdas em Controladas e Coligada: 10.127 10.127 10.127
Outras Equivaléncia Patrimonial 1.233 4.806 14.899
Total Investimentos 326.285 326.394 324.519

Fonte: Balango Patrimonial, referente aos meses de janeiro a margo de 2020
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Recuperagao Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

16/09/2016
29/09/2016
21/10/2016
06/02/2017
10/04/2017
26/10/2017
22/11/2017
29/11/2017
07/12/2017
12/01/2018

Fonte: Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

¢ Pedido de Recuperagao Judicial (RJ)

¢ Deferimento da RJ

¢ Publicacao do edital Art. 52, 81° (Recuperanda)

e Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)

¢ Publicacao do edital Art. 7, 8§ 2° (Administradora Judicial)

e Publicacao do edital de convocagao da AGC - Art. 36

e Assembleia Geral de Credores (AGC) 1° Convocagao

e Assembleia Geral de Credores (AGC) 2° Convocacao (aprovacgao)
* Homologacao do PRJ

¢ Inicio dos pagamentos
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Recuperagédo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Sendo o que se cumpria reportar, requer-se a juntada deste relatoério das atividades realizadas.

Nesses termos,

pede deferimento.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2020.

KPMG Corporate Finance Ltda. KPMG Corporate Finance Ltda.
Administradora Judicial Gerente
Osana Mendonca Patricia Ramalho Sunemi
OAB/SP 122.930 CRC 1SP260159/0-4
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